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Talla hetkella monilla kriittisilla aloilla kohdataan haasteita seka veto- etta pitovoimassa. Varsinais-
Suomen ja Satakunnan alueilla sosiaali- ja terveysalan seka varhaiskasvatuksen tyovoimapula on
erityisen akuutti. Vaeston ikaantyminen, palvelutarpeen kasvu ja rekrytointihaasteet korostavat
tarvetta vahvistaa alan vetovoimaa ja pitovoimaa. Lapsiperheiden palveluissa tdma tarkoittaa
esimerkiksi varhaiskasvatuksen, perhetydn, neuvolatoiminnan ja lastensuojelun tyontekijoiden



tukemista. Sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset, erityisesti lapsiperheiden kanssa tyoskentelevat,
toimivat yhteiskunnan kannalta kriittisissa tehtavissa, joissa tyén emotionaalinen kuormitus on
merkittava. Tyo vaatii vahvaa ammatillista osaamista, empatiaa ja kykya kohdata monimutkaisia
elamantilanteita. Veto- ja pitovoiman lisdksi alalla esiintyy tyossa jaksamisen haasteita, jotka
vaarantavat palveluiden saatavuuden ja laadun. Tydpahoinvointioireiden vaikutukset laajenevat aina
my0s loppuasiakkaaseen. Huomioitavaa on myos kuormitustilanteissa syntyva eettisen stressin myota
lisddantyva inhimillisen kdrsimyksen maara. Perinteiset keinot ratkaista ongelmaa esimerkiksi
tyoterveyden, tyénohjauksen ja tyon uudelleen muotoilun kautta eivat aina ole tarpeenmukaisia,
riittavid tai kustannustensa vuoksi kaikkien tydnantajien / tyéntekijéiden saatavilla.

Hankkeen tavoitteet

1) Lisata kriittisten alojen pitovoimaa vaikuttamalla vahentavasti alanvaihtoon tydhyvinvointiin
liittyvista syista.

2) Vahentaa tyopahoinvoinnista aiheutuvia sairaspoissaoloja ja kuntoutustarvetta.
3) Tuoda uusia tyokaluja ja ndkokulmia tydohyvinvoinnin johtamiseen.

4) Lisata tietoisuutta ja osaamista arvojen konkretisoinnin vaikutuksista tyohyvinvointiin ja riskien
hallintaan.

5) Parantaa lapsiperheille tuotettavien palvelujen laatua kriittisilld aloilla.

Uutuus-/lisdarvo

Maailman terveysjarjeston WHO:n maaritelman mukaan terveyteen kuuluu fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin rinnalla myds henkinen hyvinvointi. Tavanomainen nakdékulma
tyohyvinvointiin ja ongelmanratkaisuun sisaltda nakékulman, jossa ihminen on vain kehon ja mielen
kokonaisuus. Tyoterveys esimerkiksi keskittyy omasta roolistaan psykofyysisen terveyden tukemiseen.
Hankkeen uutuusarvo on kokonaisvaltaisessa kolmiulotteisessa ihmiskasityksessa ja sen vaikuttavassa
hyddyntdamisessa tyohyvinvoinnin kontekstissa. Kdytanndssa tama tarkoittaa kohderyhman
tyohyvinvoinnin seka alan pito- ja vetovoiman parantamista tydoskentelemalla arvo- ja
tarkoituskeskeisestd nakokulmasta.

Tassa hankkeessa kehitettdvat ja pilotoitavat menetelmat nostavat esiin ihmisen henkisen
ulottuvuuden hyddyntamattomana potentiaalina. Ihmisen henkinen ulottuvuus sisdltaa hanen arvonsa,
vapautensa tehda omat valintansa ja kantaa niista seuraavat vastuut. Tata kykya kasvattaessamme
pdadasemme nopeammin ja kestdvammin pysyvampiin tuloksiin. Tullessaan tietoiseksi tastd henkisesta
ulottuvuudestaan, ihminen oppii ottamaan aktiivisesti kantaa tilanteeseensa ja vastaamaan itse
arvojensa mukaisista valinnoistaan, myds siita miten suhtautuu muuttuviin tilanteisiin omassa
tyossaan. Tama on keskeinen tyohyvinvoinnin suojatekija, jota ei selvittelymme mukaan ole juurikaan
aiemmin kaytetty tyoeldaman kehittdmishankkeissa. Hanke tuo pilottivalmennuksissaan sosiaali-,
terveys- ja varhaiskasvatusaloille uudenlaisen, arvo- ja tarkoituskeskeisen toimintamallin, joka
vahvistaa tyontekijoiden itseohjautuvuutta, tydhyvinvointia ja ammatillista merkityksellisyyden
kokemusta.

Kohderyhma ja osallistujien maarélliset tavoitteet

Tarkoitus -tydn kompassi hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat kriittisten alojen tydyhteisot,
asiakas- ja palvelutyota lasten ja lapsiperheiden parissa tekevat tyontekijat, ensisijaisesti
varhaiskasvatuksen, opetuksen ja sosiaali- ja terveysalojen organisaatioissa seka esihenkil6t ja johto.



Kohderyhmiin kuuluu niin nuoria, vastavalmistuneita kuin pitkdan alalla tyoskennelleita
kantasuomalaisia seka henkil6ita, joiden didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi.

Hakemuksella osallistuvien yritysten maaraksi on arvioitu 28 yritysta ja osallistuvien henkildiden
maaraksi on arvioitu 248 henkilda (koulutuksessa olevia 13, tydssa olevia 200 ja tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevia 35).

Konkreettiset toimenpiteet

TP1 Valmennusohjelman sisaltdjen kehittaminen

TP2 Pelillistaminen

TP 3 Valmennuksista sopiminen

TP4 Valmennusten toteutus

TP 5 Hankehallinnointi, ohjausryhmatyoskentely, arviointi ja viestinta
Tulokset

1) Dokumentoitu valmennusohjelman prosessi. Valmennusohjelman sisalt6a ja kdytettavyytta arvioi
ohjausryhman asiantuntijat. Lisaksi kerataan kayttdjapalautteita.

2) Valmis tyokirja valmennusohjelmaan osallistuvalle henkil6lle. Tyokirja toimii konkreettisena
tyovalineena arjen reflektointiin ja valmennuksen juurruttamiseen. Laadullinen arviointi perustuu
kayttajapalautteisiin ja esimerkkeihin sen hydodyntamisesta tyoarjessa.

3) Valmis peli arvo- ja tarkoituksellisen ndakékulman hyédyntdmiseen tyéhyvinvoinnissa. Laadullinen
palaute kayttéjilta.

4) Toteutuneet valmennukset. Mittarina valmennusryhmien ja osallistujien lukumaara. Laadullinen
arvio osallistujapalautteista, haastatteluista ja tydyhteisdjen itsearvioinneista.

5) 4-6 webinaaria arvo- ja tarkoituskeskeisestd tyoskentelysta tyohyvinvoinnin tueksi. Laadullinen arvio
osallistujapalautteista.

6) Podcast-sarja. Maarallisend mittarina jaksojen lukumaara ja laadullisena mittarina
kuuntelijapalautteet.

7) Mediaosumat. Tavoitellaan nakyvyytta paikallismedioissa 2-4 kertaa ja valtakunnallisessa mediassa 2
kertaa.

Toiminnan jatkuvuus hankkeen jalkeen

Hankkeen paattymisen jalkeen sen tulokset ja kokemukset hyodynnetaan hanketoteuttajan toimesta
monipuolisesti seka alueellisessa etta valtakunnallisessa kehittamistydssa. Valmennusohjelma,
pelilliset tydkalut, tydkirja ja dokumentoidut toimintamallit jadvat osallistuvien organisaatioiden
kayttoon ja toimivat pohjana tydhyvinvoinnin ja toimintakulttuurin pitkdjanteiselle kehittamiselle.

Maantieteellinen kohdealue

Varsinais-Suomi ja Satakunta



Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio

Palkkakustannukset 487 002 euroa
Flat rate 40 % kehittdminen 194 801 euroa
Tulot (vdhennetdan kustannuksista) 0 euroa
Nettokustannusarvio yhteensa 681 803 euroa

Rahoitussuunnitelma

Haettava EU- ja valtion rahoitus 545 443 euroa (80 %)
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 136 360 euroa (20 %)
Rahoitussuunnitelma yhteensa 681 803 euroa

Hakijalta sahkopostitse 27.2.2026 saadun tiedon mukaan hankkeen kustannuksista ja haetusta tuesta 2/3
kohdistuu Varsinais-Suomeen ja 1/3 kohdistuu Satakuntaan -> Varsinais-Suomesta haettavan tuen osuus
olisi 363 629 euroa ja Satakunnasta haettavan tuen osuus olisi 181 814 euroa. Tuen jakautumisen osuudet
ja euromaarat saattavat hankeneuvotteluissa ja hakemusten korjaus- ja tdydennysvaiheessa
tarkentua/muuttua.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista ty6eldamaan. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet ja hakemus on erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden (ml. horisontaaliset
periaatteet ja maakuntaohjelmanmukaisuus) mukaisessa arvioinnissa saanut riittdvasti pisteita tullakseen
rahoitetuksi.

Hankkeen taustalla on vuosina 2023-2025 Pirkanmaalla toteutettu Hengaa taalla -hanke, jota STEA on
rahoittanut. Tuossa hankkeessa arvo- ja tarkoituskeskeinen nakékulma oli myos keskeista, mutta
hankkeessa kohderyhmana oli koululaiset ja heidan perheensa. Nyt arvo- ja tarkoituskeskeistda nakékulmaa
on tarkoitus valjastaa tyoikdisten tyohyvinvointia edistaviksi.

Hankkeessa keskeista on arvo- ja tarkoituskeskeinen toiminta-/ty6tapa, jossa olennaista on
kokonaisvaltainen ihmiskasitys, jossa psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin rinnalle nostetaan myos henkinen
hyvinvointi. Tata voidaan pitda uudenlaisena ldhestymistapana tyéhyvinvoinnin tukemiseen ja johtamiseen.
Hankkeessa kehitettdava valmennusohjelma ja pelillistetty tyoskentelytapa tuovat uutta. Hanke tuottaa
lisdarvoa ja edistad myos ennakoivaa lahestymistapaa, kun pyritdan tyéhyvinvointia seka tiettyjen alojen
veto- ja pitovoimaa parantamaan.

Hankkeen kohderyhméana on kriittisten alojen ja erityisryhmien palvelujen kuormittuneet tyoyhteisot,
erityisesti varhaiskasvatuksessa, opetuksessa seka sosiaali- ja terveydenhuollossa (erityisesti tyontekijat,
esihenkil6t ja johto). Hankkeen toimenpiteilld ndiden alojen tyohyvinvointi paranee ja kehittyvan
ty6hyvinvoinnin kautta myds tuottavuus osallistuvissa yrityksissd/organisaatioissa paranee.

Hankkeen toiminta Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan. Hanke vastaa ainakin seuraaviin maakuntaohjelmien
2022-2025 painopisteisiin:



Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022-2025:

Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta -> 8. Maakunnan korkea ja
monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja eldmankokemusta
arvostetaan -> 21. Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta -> 17. Maakunta houkuttelee yha enemman osaajia
niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin -> 40. Ennakoidaan karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetdan

o0saavan tyovoiman saatavuutta.

Satakunnan maakuntaohjelma 2022-2025:

Osaava Satakunta:
- Osaavan ty6voiman saatavuudesta huolehditaan ennakoiden ty6elaman murros- ja
muutospaineet.
- Toteutetaan koulutuksia uusilla muodoilla ja toteuttamistavoilla.

Yrittajyyden ja tyollisyyden Satakunta:
- Tuetaan ty6elamavalmiuksien, elamanhallinnan ja tydhyvinvoinnin parantamiseen tahtaavia toimia.

Rahoittajan esitys

Hanketta esitetdan rahoitettavaksi

Hakemuksen kasittelysta
Hankehakemus on saapunut Keski-Suomen ELY-keskuksen kasittelyyn 30.10.2025.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten ja erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi haun paatyttya. Keski-Suomen
elinvoimakeskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 11.3.2026 hakemuksen on katsottu tayttavan
yleiset valintaperusteet seka saavan riittavasti pisteita erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa (ml.
horisontaaliset periaatteet ja maakuntaohjelmanmukaisuus) tullakseen rahoitetuksi.

Hankehakemus kasitelldan Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman kirjallisessa menettelyssa
huhtikuun 2026 aikana.

Hankehakemus kasitelldan Satakunnan maakunnan yhteistyéryhman kirjallisessa menettelyssa 10.-
17.4.2026.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Maakunnallisten kasittelyjen (Varsinais-Suomi ja Satakunta) jdlkeen rahoittaja pitaa hakijan kanssa
hankeneuvottelut hakemuksen korjaus- ja tdydennystarpeista.

Hankehakemuksen korjaus- ja tdydennystarpeita ovat muun muassa seuraavat:

- Hankkeen toteutuksen aloitus vasta my6hemmin kevdan/kesan 2026 aikana. Vaatiiko hanke
todellisuudessa esitetyn 3-vuotisen toteutuksen?



Konkreettisia toimenpiteita tulee avata tarkemmin.

Kustannusarvio ja maaralliset tavoitteet tarkistettava.

Hanke edellyttaa hyvin pitkdkestoista osallistumista osallistuvilta organisaatioilta, koska yhden
ryhman kesto on n. 6 kk. Valmennus sisaltaa pelillistettdvan menetelman opettelun. Ovatko
osallistuvat yritykset/organisaatiot tahan valmiita?

Osallistuvien yritysten/organisaatioiden lisdsitoumukset.

Mahdollinen de minimis-tuki osallistuville yrityksille/organisaatioille ja tuen hakijalle?



